Пояснительная записка
Основные направления работы координатора школы при подготовке к проведению исследования PISA
Современная система образования Республики Казахстан ориентирована на развитие функциональной грамотности обучающихся, повышение качества образования и формирование ключевых компетенций, необходимых для успешной социализации и профессиональной самореализации личности. В условиях глобализации и интеграции в мировое образовательное пространство особое значение приобретает участие страны в международных сравнительных исследованиях качества образования, таких как международная программа оценки образовательных достижений учащихся Programme for International Student Assessment (PISA).
Данное исследование направлено на оценку уровня сформированности читательской, математической и естественно-научной грамотности учащихся 15-летнего возраста, а также их способности применять знания в реальных жизненных ситуациях. Результаты исследования служат основой для совершенствования образовательной политики, разработки стратегий развития образования, внедрения инновационных подходов и повышения эффективности обучения.
В связи с этим особую роль в образовательной организации играет координатор школы, который осуществляет комплексную работу по подготовке обучающихся, педагогов и образовательной среды к участию в исследовании PISA. Однако анализ практики показывает, что в большинстве школ отсутствует системная, научно-методическая и организационная база подготовки к международным исследованиям. Это обуславливает необходимость разработки авторской программы, направленной на повышение профессиональной компетентности школьных координаторов и создание эффективной модели подготовки образовательной организации к исследованию PISA.
Актуальность данной программы обусловлена требованиями Государственной программы развития образования Республики Казахстан, ориентацией на международные стандарты качества, развитием функциональной грамотности обучающихся и внедрением компетентностного подхода в образовательный процесс. Кроме того, в условиях цифровизации образования возрастает значимость аналитической, организационной и управленческой деятельности координатора школы.
Цель программы – формирование профессиональных, организационных и аналитических компетенций координатора школы, направленных на эффективную подготовку образовательной организации к проведению международного исследования PISA.
Для достижения поставленной цели определены следующие задачи:
· раскрыть сущность и структуру исследования PISA, его цели, принципы и содержание;
· сформировать навыки планирования и управления подготовкой школы к участию в исследовании;
· развить компетенции в области анализа образовательных результатов, мониторинга качества образования и интерпретации данных;
· обучить методам формирования функциональной грамотности учащихся;
· внедрить практико-ориентированные, PISA-подобные задания в учебный процесс;
· повысить уровень взаимодействия координатора с педагогами, администрацией и родителями;
· сформировать цифровые навыки для использования онлайн-платформ, аналитических инструментов и образовательных ресурсов.
                            Новизна программы заключается в комплексном подходе к подготовке координатора школы, интеграции управленческих, педагогических и аналитических аспектов, а также в практической направленности содержания. Программа ориентирована на развитие лидерских качеств, стратегического мышления, навыков командной работы и проектного управления. Особое внимание уделяется использованию современных образовательных технологий, цифровых ресурсов, методов формативного оценивания, аналитике данных и международным образовательным практикам.
Отличительной особенностью программы является её практико-ориентированный характер. В ходе обучения предусматриваются тренинги, мастер-классы, кейс-задания, анализ реальных ситуаций, моделирование процесса подготовки школы к исследованию PISA, разработка дорожной карты, проведение мониторинга и диагностики уровня функциональной грамотности учащихся. Важным элементом программы является внедрение заданий формата PISA на уроках различных предметов, что соответствует современным требованиям функционального обучения и межпредметной интеграции.
Ожидаемые результаты реализации программы:
· повышение профессиональной компетентности координатора школы;
· создание эффективной системы подготовки к исследованию PISA;
· улучшение качества образовательного процесса;
· развитие функциональной грамотности учащихся;
· повышение мотивации педагогов к внедрению инновационных методов обучения;
· формирование аналитической культуры в образовательной организации;
· рост показателей участия и результатов учащихся в международных исследованиях.
            Контроль результатов осуществляется посредством мониторинга, диагностических работ, анализа образовательных достижений учащихся, экспертной оценки деятельности координатора, а также рефлексивных отчётов и презентаций.
            Таким образом, данная авторская программа направлена на совершенствование системы управления качеством образования, развитие компетентностного подхода и подготовку образовательных организаций к успешному участию в международном исследовании PISA. Реализация программы способствует формированию устойчивой модели повышения образовательных результатов, соответствующей современным вызовам и стратегическим приоритетам развития образования Казахстана.







Содержания программы:
1. Введение в международные исследования качества образования
Международные исследования качества образования направлены на оценку уровня подготовки учащихся в разных странах и выявление сильных и слабых сторон образовательных систем. Они позволяют сравнивать образовательные результаты, формировать стратегические решения и совершенствовать учебные программы. Участие школ в таких исследованиях способствует развитию функциональной грамотности и компетенций учащихся. Особое значение имеют сравнительные данные, позволяющие оценить эффективность образовательной политики. Координатор школы играет ключевую роль в организации участия образовательной организации. Это направление требует системного и научного подхода.
2. Структура и цели исследования Programme for International Student Assessment
Исследование направлено на оценку читательской, математической и естественно-научной грамотности учащихся 15 лет. Основной акцент делается на способности применять знания в жизненных ситуациях. Структура исследования включает тестирование и анкетирование учащихся, школ и родителей. Результаты помогают определить уровень подготовки школьников к современному миру. Координатор должен знать формат заданий и процедуры проведения. Это позволяет обеспечить качественную подготовку школы.
3. Роль координатора школы
Координатор отвечает за организацию, мониторинг и анализ подготовки школы. Он взаимодействует с администрацией, педагогами и учащимися. Важной задачей является управление образовательными процессами. Координатор обеспечивает качество подготовки. Он организует диагностику и анализ результатов. Это способствует успешному участию школы.
4. Планирование подготовки школы
Эффективная подготовка требует стратегического планирования. Координатор разрабатывает план мероприятий, график диагностики и методической работы. Важно учитывать ресурсы школы. Планирование помогает систематизировать работу. Оно повышает результативность подготовки. Это обеспечивает устойчивый образовательный результат.
5. Управление образовательными процессами
Управление образовательными процессами направлено на повышение качества обучения и достижение образовательных результатов. Координатор организует работу педагогов, распределяет обязанности и контролирует выполнение задач. Важно внедрять современные технологии и методы обучения. Управление строится на основе анализа данных и мониторинга. Это способствует повышению эффективности работы школы. Системный подход обеспечивает устойчивые результаты.
6. Мониторинг качества образования
Мониторинг позволяет отслеживать динамику образовательных достижений учащихся. Он включает диагностику, анализ и корректировку образовательного процесса. Важно использовать разнообразные формы оценки. Координатор организует регулярный сбор данных. Это помогает выявить проблемы и зоны роста. Мониторинг способствует принятию управленческих решений.
7. Анализ образовательных результатов
Анализ данных помогает выявить сильные и слабые стороны подготовки учащихся. Координатор использует статистические и сравнительные методы. Важно интерпретировать результаты и делать выводы. Анализ способствует повышению качества обучения. Он позволяет разрабатывать корректирующие меры. Это основа стратегического управления.
8. Работа с результатами предыдущих исследований
Изучение результатов прошлых исследований позволяет определить тенденции и проблемы. Координатор анализирует отчёты, сравнивает показатели и выявляет риски. Важно учитывать международный опыт. Это помогает корректировать учебный процесс. Учителя получают рекомендации. Школа формирует стратегию развития.
9. Разработка PISA-подобных заданий
Создание заданий, приближённых к формату PISA, способствует развитию функциональной грамотности. Они ориентированы на реальные жизненные ситуации. Учителя учатся разрабатывать практико-ориентированные задачи. Координатор организует мастер-классы и тренинги. Это помогает внедрить новые подходы. Учащиеся повышают уровень подготовки.
10. Онлайн-платформы для подготовки
Используются образовательные платформы, тесты и тренажёры. Это обеспечивает доступ к разнообразным заданиям. Координатор организует работу. Учителя используют ресурсы. Учащиеся получают практику. Повышается качество подготовки.
11. Аналитические инструменты
Аналитика данных помогает выявить тенденции. Используются таблицы, диаграммы и цифровые сервисы. Координатор обучает работе с данными. Это способствует принятию решений. Формируется аналитическая культура. Повышается эффективность.
12. Документация координатора
Координатор ведёт отчёты, планы и аналитические материалы. Это обеспечивает прозрачность работы. Важно соблюдать нормативные требования. Документация помогает управлению. Повышается качество организации. Формируется системность.
13. Взаимодействие с администрацией
Эффективное сотрудничество обеспечивает успешную подготовку. Координатор информирует руководство. Проводятся совместные совещания. Принимаются управленческие решения. Это повышает ответственность. Улучшается организация.




Календарно-тематическое планирование на 1 полугодие 
	№
	Тема занятия
	Цель занятия
	Часы
	Ожидаемый результат

	1
	Введение в международные исследования качества образования
	Ознакомить с ролью международных исследований в развитии образования
	1
	Участники понимают значение международных сравнительных исследований

	2
	Структура и цели исследования Programme for International Student Assessment
	Изучить цели, задачи и принципы PISA
	1
	Координаторы владеют базовыми знаниями о PISA

	3
	Компетентностный подход в современном образовании
	Раскрыть сущность компетентностного обучения
	1
	Понимание роли компетенций в PISA

	4
	Функциональная грамотность как ключевой показатель
	Формирование представлений о функциональной грамотности
	1
	Участники различают виды грамотности

	5
	Читательская грамотность: содержание и критерии
	Изучить структуру читательской грамотности
	1
	Владение критериями оценки

	6
	Математическая грамотность
	Рассмотреть методы формирования математической грамотности
	1
	Знание практико-ориентированных заданий

	7
	Естественно-научная грамотность
	Изучить особенности научного мышления
	1
	Понимание задач PISA

	8
	Глобальные компетенции
	Раскрыть международные требования
	1
	Осознание значимости глобального мышления

	9
	Роль координатора школы
	Определить функции и ответственность
	1
	Четкое понимание обязанностей

	10
	Планирование подготовки школы
	Научить разработке стратегии
	1
	Умение составлять план работы

	11
	Управление образовательными процессами
	Развить управленческие навыки
	1
	Формирование управленческой компетентности

	12
	Мониторинг качества образования
	Освоить методы диагностики
	1
	Навыки анализа данных

	13
	Анализ образовательных результатов
	Научить интерпретации данных
	1
	Владение аналитикой

	14
	Работа с результатами предыдущих исследований
	Провести сравнительный анализ
	1
	Умение делать выводы

	15
	Разработка PISA-подобных заданий
	Формировать навыки создания заданий
	1
	Создание практических заданий

	16
	Интеграция PISA-заданий в учебный процесс
	Освоить методы внедрения
	1
	Навыки межпредметной интеграции

	17
	Формативное оценивание
	Изучить современные подходы
	1
	Использование критериев





Краткосрочный план
Занятие  №1
	

	

	Школа 
	

	ФИО педагога
	

	Дата:
	

	Тема урока
	Введение в международные исследования качества образования

	Цель урока
	Ознакомить с ролью международных исследований в развитии образования


Ход урока
	Этапы урока
	Деятельность учителя
	Деятельность учащихся
	Процесс оценивания
	Ресурсы

	Начало урока
	
«Волшебный момент» (Неожиданные подарки)
В середине урока ученикам раздаются карточки с мотивирующими словами или небольшие подарки.
Этот метод поднимает настроение детей и создает положительные эмоции.
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	Выполняет инструкцию:
	Устное поощрение
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	Середина урока 
	Основная часть занятия направлена на формирование у слушателей практического понимания международных исследований качества образования, их значения для школы, а также роли координатора в организации подготовки. Работа проводится в интерактивной форме с использованием групповых, аналитических и рефлексивных методов.
🔹 Задание 1. Мозговой штурм «Зачем школе международные исследования?»
Участники делятся на малые группы по 3–4 человека. Каждая группа отвечает на вопросы:
– Почему международные исследования важны для системы образования?
– Какие преимущества получает школа от участия?
– Как участие влияет на качество обучения?
Результаты оформляются в виде кластера или интеллект-карты. После презентации обсуждаются общие выводы. Координатор фиксирует ключевые идеи на доске.
🔹 Задание 2. Работа с кейсом «Школа перед международным исследованием»
Участникам предлагается ситуация: школа впервые участвует в международном исследовании. Отсутствует опыт, низкая мотивация педагогов, слабые результаты учащихся.
Задача групп:
– определить основные проблемы;
– предложить план действий координатора;
– обозначить возможные риски.
Группы представляют решения. Проводится обсуждение и экспертная обратная связь.
🔹 Задание 3. Аналитическая работа «Сравнение национальной и международной оценки»
Участникам предлагаются краткие описания национальной системы оценивания и международных исследований. Необходимо заполнить таблицу:
	Параметр
	Национальная оценка
	Международные исследования

	Цель
	
	

	Формат
	
	

	Оценивание
	
	

	Практическая направленность
	
	


После выполнения проводится обсуждение. Делается вывод о различиях и значении функциональной грамотности.
🔹 Задание 4. Мини-дискуссия «Функциональная грамотность как современный образовательный приоритет»
Участники обсуждают вопросы:
– Почему сегодня важно не только знать, но и уметь применять знания?
– Какие навыки необходимы выпускникам?
– Какие изменения требуются в обучении?
Координатор направляет дискуссию, обобщает ответы и связывает их с компетентностным подходом.
🔹 Задание 5. Ролевая игра «Координатор – педагогический совет»
Один участник выступает в роли координатора школы, другие – учителя.
Задача: представить значение международных исследований и мотивировать коллектив.
Оцениваются:
– аргументация;
– убедительность;
– управленческие навыки.
После игры проводится рефлексия.
🔹 Задание 6. Работа с инфографикой
Участникам предлагается инфографика результатов международных исследований (например, сравнение стран).
Задание:
– определить тенденции;
– выделить проблемы;
– предложить управленческие решения.
Это развивает аналитическое мышление.
🔹 Задание 7. Рефлексивное упражнение «Моя роль как координатора»
Участники заполняют индивидуальную карту:
– что нового узнал;
– какие навыки необходимо развивать;
– какие шаги планирую внедрить в школе.
Результаты обсуждаются в парах.

В завершение основной части подводятся итоги, формируются ключевые компетенции координатора: аналитические, организационные, коммуникативные и управленческие. Участники получают практические рекомендации по дальнейшей работе.

	Выполняет задание 
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Метод «Светофор»
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С помошью пять пальцев
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С помощью звездочек
















Дерево оценивании
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	Подведение итогов.
Рефлексия
	"Лестница успеха"
• Учитель рисует на доске изображение лестницы или предоставляет готовый шаблон.
• Ученики отмечают, на каком уровне они находятся:
1️⃣ Не понял(а) тему.
2️⃣ У меня остались вопросы.
3️⃣ Понял(а) частично.
4️⃣ Полностью понял(а), могу объяснить другим.
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	Выполняет инструкцию
	Обратная связь
	Стикеры 
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