SWOT- анализ Плана развития школы 
заместитетеля директора по  УВР  КГУ «Вечерняя средняя 
общеобразовательная школа»     Сатвалдинова Б.А.
Итоги проведенного анализа по выполнению приоритетов развития школы заставили меня серьезно задуматься над сильными и слабыми сторонами деятельности школы, возможностями и перспективами улучшения образовательной деятельности, помочь учителям оценить свою работу, продолжить обучать школьников по-новому.
      	Моей целью  анализа является  получение реальной информации об организации  учебно-воспитательного процесса  на  данный   момент в школе,  определение и выявление причин проблемных зон посредством анализа, 
внесения изменений в план деятельности школы по решению выявленных проблем   и определению основных приоритетов развития школы.
	Сильные стороны 
	Вопросы, требующие внесения изменений в УВП
	Возможности и перспектива развития
	Угрозы и риски

	1.Профессиональный коллектив 
Педагогический коллектив школы стабильный, основная часть учителей имеют стаж работы более 20 лет.  Из 12 педагогов имеют высшее образование - 12, высшую категорию имеют- 4, первую- 3, вторую- 3, б/к-2, что составляет 58% от общего количества учителей.

	1.	Низкое качество знаний учащихся. Всего-  28%.
2.	Все еще учителя не могут отказаться от  традиционной формы урока

	1.Организовать менторинг, продолжить работу школьного тренера по теме «Рефлексия практики»
2.Выработка умений педагогами школы объективного  оценивания учащихся.
3.Организовать постоянно действующий семинар для учителей «Компетентный педагог»
	Условия преподавания в закрытых учреждениях
Загруженность учителей не основной работой

	2.Учителя постоянно проходят курсы повышения квалификации.
	Участие в профессиональных конкурсах

	1. Развитие лидерских качеств у учителей
2.  Участие в сетевых сообществах города и области
3. Пересмотреть тематику педсоветов в сторону вопроса по повышению мотивации учащихся к обучению
	Ограничения в использовании ИКТ и цифровых технологий в вечерней школе

	Сохранение традиций школы
Хороший психологический климат в школе
	Недостаточно используются возможности педагогического коллектива
	Развитие имиджа школы. Улучшение культуры школьного социума через введение новых педагогических подходов в образовательный процесс;
	Низкая мотивация к изменениям в работе у педагогического коллектива

	Учителя в преподавании используют образовательные технологии: модульная, критическое мышление, личностно-ориентированная.
	  Низкий уровень оценки образовательных результатов учащихся
Низкая мотивация к обучению
	Внедрение инновационных подходов по организации и  
системы мониторинга организации УВП
Внедрение распределенного лидерства.
Обеспечение качества руководства 
	Разный уровень знаний учащихся.
Постоянно меняющийся контингент учащихся
Постоянное изменение потребностей учащихся

	Происходит постоянное обновление МТБ
	Потребность в обновлении 
библиотечного фонда
	Составить план по обновлению библиотечного фонда
	Неукомплектованность библиотеки периодическими изданиями научно-популярного, методического характера


           Вывод. 
         Администрация школы  и руководители МО  являются лидерами  и  берут на себя ведущую роль в достижении установленных приоритетов развития школы
Я наметил для себя, как лидера, создание команды единомышленников из учителей- стажистов, развитию выбранного приоритета, проведению обучающих коучингов  для учителей  по выбору  цели, эффективности планирования и  правильному проведении рефлексии, составлению планов самообразования. Нужно серьезно    подходить к разработке критериев оценки, правильно использовать  формативное  оценивание на уроках.	
         Главным в данной работе должно быть развитие профессиональных компетенций  учителя. Успешный учительский коллектив поможет в становлении социально  успешного ученика. 
        Только единство целей и ожидаемого конечного  результата помогут настоящему лидеру стать во главе поэтапных перемен в школе 
                    
                                                                                                           

                                                                                                            


    













  












